
/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ

^ĞĚĞ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ
�ĂƐĂ�Ěŝ��ƵƌĂ�WƌŝǀĂƚĂ�ĚĞů�WŽůŝĐůŝŶŝĐŽ͕�
sŝĂ��ĞǌǌĂ�͕�EΣϰϴ͕�DŝůĂŶŽ

^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ
/ŶǌĂŐŚŝ�D͘�'͕͘��ĂƌƚĂůŝŶŝ��͕͘�
�ů�ůŐĞƌŝ�>͕͘�^Žǌǌŝ�D͘

^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ
�ŶĚƌĞŽůĞƫ�D͕͘�dƵƌĂƟ�^͘

DŽĚĂůŝƚă�ĚΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ
^Ƶů�ƐŝƚŽ͗�ǁǁǁ͘ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůŽŐŝĂͲƐƉĂŶ͘ŝƚ
�ŽƐƟ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�;/s��ĐŽŵƉƌĞƐĂͿ͗�
ĞƵƌŽ�ϱϬ�;ƉĞƌ�^ŽĐŝ�^W�E�ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�
ŝƐĐƌŝƫ�ĞŝƐĐƌŝƫ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϭϱ��ƉƌŝůĞͿ͖�ĞƵƌŽ�ϭϬϬ�;ŶŽŶ�ƐŽĐŝͿ�

�ĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ���D
�ƐƐĞŐŶĂƟ�ϴ�ĐƌĞĚŝƟ���D�ƉĞƌ͗�WƐŝĐŽůŽŐŝ͕�ŵĞĚŝĐŝ͕�
ůŽŐŽƉĞĚŝƐƟ�Ğ�ĮƐŝŽƚĞƌĂƉŝƐƟ͘

�ŽŶƚĂƫ
ĞͲŵĂŝů͗�ĐŽŶǀĞŐŶŝΛŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůŽŐŝĂͲƐƉĂŶ͘ŝƚ
ƚĞů͗�нϯϵ͘ϯϰϱ�ϯϵϭϬϲϳϮ͕�нϯϵ͘ϯϰϱ͘ϯϲϬϴϴϬϵ

ZĞůĂƚŽƌŝ

�ƌ͘ �^ƚĞĨĂŶŽ�YƵĂĚƌŝ
�^^d�WĂƉĂ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�yy///��ĞƌŐĂŵŽ
h^��Ěŝ�EĞƵƌŽůŽŐŝĂ
�ĞŶƚƌŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ��ƉŝůĞƐƐŝĂ

EĞƵƌŽĮƐŝŽůŽŐŽ�ĐůŝŶŝĐŽ͘�
ZZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ��ƉŝůĞƐƐŝĂ�
ĚĞůů �͛^^d�WĂƉĂ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�yy///�Ěŝ��ĞƌŐĂŵŽ͘
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ�ƉƌŽŐĞƩŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�
�W/E�dtKZ<�͞ZĞƟ�Ěŝ�WĂƚŽůŽŐŝĂ͟
DĞŵďƌŽ�ĚĞůůĂ�>ĞŐĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ��ŽŶƚƌŽ�ů͛�ƉŝůĞƐƐŝĂ
;>/��Ϳ

�ŽƩ͘�ƐƐĂ�WŝŶĂ�^ĐĂƌƉĂ
hŶŝhŶŝǀĞƌƐŝƚă�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚŝ�Ěŝ�WĂǀŝĂ͘
�ĞŶƚƌŽ�Ěŝ�EĞƵƌŽƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ�Ͳ�
�ǌŝĞŶĚĂ�KƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ�EŝŐƵĂƌĚĂ���Ă͛�'ƌĂŶĚĂ
DŝůĂŶŽ

WƐŝĐŽůŽŐĂ�ƉƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ�ĐŽŶ�ĚŽƩŽƌĂƚŽ
Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ŝŶ�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶǌĞ��ŽŐŶŝƟǀĞ͘
�ŽŶƐƵůĞŶƚĞ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞ͕ƉƌĞƐƐŽ
�ǌŝĞŶĚĂ�KƐƉĞĚĂůŝĞ�ǌŝĞŶĚĂ�KƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ�EŝŐƵĂƌĚĂ���Ă͛�'ƌĂŶĚĂ�Ěŝ
DŝůĂŶŽ͘�
WƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐƐĂ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�Ěŝ�
EĞƵƌŽƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ�ĚĞůů͛�ƚă��ǀŽůƵƟǀĂ�
ƉƌĞƐƐŽ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚŝ�Ěŝ�WĂǀŝĂ͘
^ŽĐŝĂ�ĚĞůů �͛ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
WƐŝĐŽůŽŐŝĂ�hŵĂŶŝƐƟĐŽ��ƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ�͞�ƉĞŝƌŽŶ͘͟

�ƉŝůĞƐƐŝĂ͗�
EĞƵƌŽĮƐŝŽƉĂƚŽůŽŐŝĂ�Ğ�
EĞƵƌŽƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ��ůŝŶŝĐĂ

^ĂďĂƚŽ�ϳ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϲ



WŽŵĞƌŝŐŐŝŽ

KƌĞ�ϭϯ͘ϯϬ�ʹ�ϭϱ͘ϯϬ
�ƉŝůĞƐƐŝĂ͗�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕�
ĐŽƌƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĂŶĂƚŽŵŽͲĐůŝŶŝĐŚĞ͕
ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�Ğ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�Ěŝ�ŝŶĚĂŐŝŶĞ͘
�īĞƫ�ĚĞŝ�ĨĂƌŵĂĐŝ�ĂŶƟĞƉŝůĞƫĐŝ�ƐƵů�ƉƌŽĮůŽ�
ĐĐŽŐŶŝƟǀŽ͘
�ůĞŵĞŶƟ�Ěŝ�ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŽ�
;�^D�ϱͿ͘
;W/E��^��ZW�Ϳ

KƌĞ�ϭϱ͘ϯϬ�ʹ�ϭϲ͘ϯϬ
EĞƵƌŽƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ�ĚĞůů͛ĞƉŝůĞƐƐŝĂ�ŝŶ�Ğƚă�ĞǀŽůƵƟǀĂ͘
/ŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂƐŝ�ĐůŝŶŝĐŝ
�ĞŶŶŝ�Ěŝ�ƌŝĂďŝůŝ�ĞŶŶŝ�Ěŝ�ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ͘
;W/E��^��ZW�Ϳ

KƌĞ�ϭϲ͘ϯϬ�ʹ�ϭϲ͘ϰϱ
�ŽīĞĞ��ƌĞĂŬ

KƌĞ�ϭϲ͘ϰϱ�ʹ�ϭϳ͘ϰϱ
EĞƵƌŽƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ�ĚĞůů͛ĞƉŝůĞƐƐŝĂ�ŝŶ�ƉĂǌŝĞŶƟ�
ĂĚƵůƟ�Ğ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͘
/ŶƋƵĂĚ/ŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂƐŝ�ĐůŝŶŝĐŝ
�ŝƐƚƵƌďŝ�ĚĞůů͛ƵŵŽƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚă͘�
;W/E��^��ZW�Ϳ

KƌĞ�ϭϳ͘ϰϱ�ʹ�ϭϴ͘ϭϱ
sĞƌŝĮĐĂ���D�Ěŝ�ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ

�ďƐƚƌĂĐƚ�Ğ�ŽďŝĞƫǀŝ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ

^d�&�EK�Yh��Z/͗
>>͛ĞƉŝůĞƐƐŝĂ�ğ�ƵŶĂ�ƉĂƚŽůŽŐŝĂ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂ�
͞ŵĂŐŐŝŽƌĞ͖͟�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝŵƉĂƩŽ�
ƐƵůůĂ�ǀŝƚĂ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ�ĐŽŶ�ĚƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�
ƉƌŽďůĞŵŝ͗�ƵŶŽ�Ěŝ�ƟƉŽ�ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŽ�Ğ�ů Ă͛ůƚƌŽ�Ěŝ�
ƟƉŽ�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ͘
�Ă�ƵŶ�ƉƵ�Ă�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ�ƋƵĞƐƚĂ�
ƉĂƚŽůŽŐŝĂ�ĐƌĞĂ�ƵŶ�ŐƌŽƐƐŽ�ĚŝƐĂŐŝŽ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ�
ĚŽǀƵƚŽ�Ăů�ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�ŝŶƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ůĞŐĂƚŽ�
Ăůů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�
ĚĞůůĞ�ĐƌŝƐŝ͕�ĂůůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚŽǀƵƚĂ�
Ăůů Ă͛ůƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŚĞ�ƐƉĞƐƐŽ�Ɛŝ�
ĂƐƐŽĐŝĂ�ĂůůĞ�ĐƌŝƐŝ͕�ĂůůĞ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĞ�Ğ�
ĂůůŽ�ĂůůŽ�ƐƟŐŵĂ�ĐŚĞ�ĐƌĞĚĞŶǌĞ�ƉŽƉŽůĂƌŝ�ĂŶĐŽƌĂ�
ĂƐĐƌŝǀŽŶŽ�Ăů�͞ŵĂů�ƐĂĐƌŽ͘͟

W/E��^��ZW�͗
�ŽŶ�ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ďƌĞǀĞ�ĐŽƌƐŽ�Đŝ�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ěŝ�
ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĂƐƉĞƫ�Ěŝ�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŶĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƋƵĂĚƌŝ�
ƐŝŶĚƌŽŵŝĐŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�
ĚĞůů͛ĞƉŝůĞƐƐŝĂ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐĂƵƐĞ͕�ĚĞĐŽƌƐŽ�Ğ�
ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ͘
/Ŷ�/Ŷ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƚĞŽƌŝĐŝ͕�ůĂ�ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ�
ĚĞůů͛ĞƉŝůĞƐƐŝĂ�ŽīƌĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�Ɖŝƶ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�
ĂŶŽŵĂůŝĞ�ŶĞƵƌŽďŝŽůŽŐŝĐŚĞ�Ğ�
ŶĞƵƌŽĂŶĂƚŽŵŝĐŚĞ�ƐŽƩŽƐƚĂŶƟ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƟ�
ĚĞĮĐŝƚ�ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ͘

DĂƫŶŽ

KƌĞ�ϴ͘ϰϱ
Z�'/^dZ��/KE����/�W�Zd��/W�Ed/

KƌĞ�ϵ͘ϬϬ�ʹ�ϭϬ͘ϬϬ
�ƉŝůĞƐƐŝĂ͗�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ͕�ĮƐŝŽƉĂƚŽůŽŐŝĂ�ĞĚ�
ĞǌŝŽƉĂƚŽŐĞŶĞƐŝ͕�ĐůĂƐƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƚĞƌĂƉŝĂ͘
;;^d�&�EK�Yh��Z/Ϳ

KƌĞ�ϭϬ͘ϬϬ�Ͳ�ϭϭ͘ϬϬ
>Ž�ƐƚĂƚŽ�ĞƉŝůĞƫĐŽ͘
;^d�&�EK�Yh��Z/Ϳ

ϭϭ͘ϬϬ�ʹ�ϭϭ͘ϭϱ
�ŽīĞĞ��ƌĞĂŬ

KƌĞ�ϭϭ͘ϭϱ�ʹ�ϭϮ͘ϬϬ
�ƉŝůĞƐƐŝĂ�Ğ��ƉŝůĞƐƐŝĂ�Ğ�ĐŽŵŽƌďŝůŝƚă͘
;^d�&�EK�Yh��Z/Ϳ

KƌĞ�ϭϮ͘ϬϬ�ʹ�ϭϮ͘ϰϱ
>Ğ�ĐƌŝƐŝ�ƉƐŝĐŽŐĞŶĞ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ŶŽŶ�ĞƉŝůĞƫĐĂ͘
;^d�&�EK�Yh��Z/Ϳ

KƌĞ�ϭϮ͘ϰϱ�ʹ�ϭϯ͘ϯϬ
>ƵŶĐŚ


